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¦{.C tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǊŀŘ aƻǎǎ 

¦{.C ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǘŜ !ƪŜǊ 

¦{.C /hh ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wŀƴ aŀǊǘŜƭ 

 ¦{.C /Ch ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŀƴ {ǳōŜŎƪ 
¦{.C wŜŎƻǊŘŜǊ 
WŀŎƪ hŜǎǘ 

  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŎYŜƴȊƛŜ aȅŜǊǎ 
/ƘǊƛǎ ²ƛŜƎŀƴŘ 

²ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ ό{ŜƴƛƻǊ hƴƭƛƴŜύ 

 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 
Wŀƴ aŀǊǘŜƭ 

{ƻƊǿŀǊŜ 9ȄǇŜǊǘ 
!ƭ IƻƭƭŀƴŘŜǊ 

±ǳDǊŀǇƘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 
/ƘǊƛǎ ²ƛŜƎŀƴŘ  

 

 !ǇǇŜŀƭǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
{ǳȊƛ {ǳōŜŎƪΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
.ƛƭƭ !ǊƭƛƴƎƘŀǳǎ 
aŀǊǘƘŀ YŀǘȊ 
!ǇǇŜŀƭǎ tŀƴŜƭΥ 
/ƘŜǊƛ .ƧŜǊƪŀƴ 
aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴ 
wƻƴ DŜǊŀǊŘ 

aŀǊǘȅ IƛǊǎŎƘƳŀƴ 
wƛŎƘ 5ŜaŀǊǝƴƻ 
wŀƭǇƘ YŀǘȊ 
YŜǊǊƛ {ŀƴōƻǊƴ 
5ŀƴƴȅ {ǇǊǳƴƎ 
Wƻŀƴƴ {ǇǊǳƴƎ 

 

.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
{ǳȊƛ {ǳōŜŎƪ 

 

 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
tŜƎ YŀǇƭŀƴ 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƘŀƛǊ 
WǳƭƛŜ !Ǌōƛǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Wƻƭƭȅ 
9ǾǾƛŜ DƛƭōŜǊǘ 
aŀȅŀ !ƭŜƭŀ 

 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΥ hƴƭƛƴŜ Ҍ hƴ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{.C .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Wŀƴ aŀǊǘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŎYŜƴȊƛŜ aȅŜǊǎ ŀƴŘ !ƭ IƻƭƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ƛŜƎŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛǊƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƎƭƛǘŎƘŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WǳƭƛŜ !ǊōƛǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ WƻƭƭȅΣ 9ǾǾƛŜ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ aŀȅŀ !ƭŜƭŀ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ tŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǳȊƛ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜπ
ǝƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŀƴ {ǳōŜŎƪ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƭπ
ƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{.CΣ ƛǘ 
ǎƘƻǿǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΥ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǘǎΦ ¸ƻǳ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ  
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  Beatty Steve Beatty, Capt  
Jim Foster  
Jeff Roman  

Fred Stewart  
Bryan Howard  
Ralph Buchalter  

  Bramley Bart Bramley, Capt  
Dan Morse  

Kit Woolsey  
Pratap Rajadhyaksha  

  Cappelli Bob Cappelli, Capt  
Dave Caprera  
Gloria Bart  

Bob Bitterman  
Anne Brenner  
Les Bart  

  Fox Jim Fox, Capt  
Neil Chambers  

Jerry Helms  
Allan Graves  

  Gupta Naren Gupta, Capt  
Hemant Lall  
David Berkowitz  

Zia Mahmood  
Steve Garner  
Alan Sontag  

  Kahn Allen Kahn, Capt  
[KO] Mark Aquino  
Rick Binder  

Jeffrey Rothstein  
[KO] Eric Robinson  
Alan Watson  

  Levine Mike Levine  
Jeff Meckstroth  
Mark Lair  
Bob Morris, NPC 

Eddie Wold  
Mike Passell  

  Lewis Linda Lewis, Capt  
Ron Smith  
Doug Doub  

Paul Lewis  
Billy Cohen  
John Stiefel  

  Reynolds Tom Reynolds, Capt  
William Hall  
Randy Howard  

Lance Kerr  
Joe Viola  
John Jones  

  Simson Doug Simson, Capt  
Drew Casen  
John Schermer  

Jeff Aker  
Jim Krekorian  
Venkatrao Koneru 

 



ϦL ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪǎΣϦ ¢ƻƳ ǊŜǇƭƛŜŘ ōȅ ƳŀƛƭΦ 

 Ϧ¸ƻǳ ǿƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƳŜŘŘƭƛƴƎƭȅΦ 

 Ϧ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƳƻǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

 Ϧ{ƻǊǊȅΗ LϥǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǇƛŜǊŎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŜƪ ƛƴǎǘŜŀŘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

ϦL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜΣϦ ¢ƻƳ ƴŀƎƎŜŘΦ 

Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎΗϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƴŀǳƎƘǝƭȅΦ 

ϦL ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ȅŜǘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ 

Ϧ[Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƴƛŎŜƭȅΦ 

Ϧ¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀŘŘ ǳǇΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΣ ƴƻƴǇƭǳǎǎŜŘΦ 

ϦL Ŏŀƴϥǘ Řƻ ƛǘΗϦ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ƴƻǘŀōƭȅΦ 

Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭΚϦ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘƛƭȅΦ 

Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ŀ ǿƛŘŜ-ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎΚϦ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳ ƻōǘǳǎŜƭȅΦ 

Ϧ¢Ƙŀǘ ƘƻǊǎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŜǘ ŀǘ нл ǘƻ мΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƻŘŘƭȅΦ 

ϦhƻǇǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƎƻŜǎ Ƴȅ ƘŀǘΗϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ 

Ϧ5ƻ ȅƻǳ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǎǘƻƭŜƴ ƎƻƻŘǎΚϦ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳ ƻũŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 

ϦLϥǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƻūŀƴŘŜŘƭȅΦ 

ϦL ǇǊŜŦŜǊ ǘǊƻǳǘ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴΣϦ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ƻŶŎƛƻǳǎƭȅΦ 

ϦL ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ōƻȅŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǿƻȅƳΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƛƴ ŀƴ ƻƛƭȅ ǾƻƛŎŜΦ 

Ϧ¢ƘŜ ŘƻƻǊϥǎ ŀƧŀǊΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƻǇŜƴƭȅΦ 

Ϧaȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴƭȅΦ 

ϦL ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿΣϦ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅΦ 

ϦL ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǿƛǘƘ ǇŀƴŀŎƘŜΦ 

ϦLϥǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƛǊōƻǊƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΦ 

Ϧ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜΣϦ ǿŀǎ ¢ƻƳϥǎ Ǉŀǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

ϦLϥǾŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ 

ϦLϥƳ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇŀǝŜƴǘƭȅΦ 

ϦL ŘƛŘƴϥǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭΗϦ ¢ƻƳ ǇŜŜǇŜŘΦ 

ϦL ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘΣϦ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ǇŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 

ϦIŀǎ Ƴȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘΚϦ ¢ƻƳ ŀǎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ 

ϦоΦмпмрфнсрΣϦ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ǇƛƻǳǎƭȅΦ 

Ϧ²Ƙƻϥǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝŎ ǘŜƴƻǊΚϦ ¢ƻƳ ŀǎƪŜŘ ǇƭŀŎƛŘƭȅΦ 

ϦLϥǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘƛŎƪŜƴΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇƭǳŎƪƛƭȅΦ 

ϦLǘ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ƘŜƛƎƘǘΣ ȊŜǊƻ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜǇǘƘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ 

Ϧ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΣϦ ¢ƻƳ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ 

Ϧaȅ ǇŜƴŎƛƭ ƛǎ ōƭǳƴǘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎƭȅΦ 

Ϧ²ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ L Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭƛŜǎΚϦ ¢ƻƳ ǇƻƴŘŜǊŜŘΦ 

ϦL ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ ȅŜǘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅΦ 

ϦL ƘŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ȅƻǳΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΦ 

Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΣϦ ¢ƻƳ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘΦ 

ϦLϥƳ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊΣϦ ¢ƻƳ ŀŘƳƛǧŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ 

Ϧ/Ǌƻǎōȅ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƛƴƎŜǊΦ ²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊǎΚϦ ŀǎƪŜŘ ¢ƻƳ ǇǊƻōƛƴƎƭȅΦ 

ϦL ǘŜŀŎƘ ŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣϦ ¢ƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘΦ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣϦ ¢ƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŀƭŜ ƎƻƻǎŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ 

ϦLϥǾŜ ǎǘǳŎƪ ŀ Ǉƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƴƻǎŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅΦ 

Ϧ¢ƘŜ Ŏŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜϥǎ ƘŀǇǇȅ ƴƻǿ ǎƘŜϥǎ ōŜŜƴ ŦŜŘΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅΦ 

MIXED FACE TO FACE SENIORS FACE TO FACE 

3 



4 

Lƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ hƴƭƛƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ŦƻǊ WŜũ 
DƻƭŘǎƳƛǘƘΦ WŜũ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  
 

WŜũΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ¦{.C WǳƴƛƻǊ CǳƴŘΣ ŀ рлм/όоύ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{.C ǿŜōǎƛǘŜ ό¦{.CΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ōȅ WŜũ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƻ WŜũΦ  

![9w¢ΗΗ t[!¸9w{ ΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǎǘȅƭǳǎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ bƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΗΗ 

¦{.C {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{.C /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦{! 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ǊƛŘƎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

! {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ϸнр ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όϷтр ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦŜŜǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ².C ŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǾǳƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ¦{.C ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ōȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǘ b!./{Φ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ƘƻǘŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
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bŀǊŀƴ DǳǇǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƘƻƴŜ Ƙƛǎ ōǊƛŘƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ нллп b!./ ƛƴ wŜƴƻΣ bŀǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣ ±ƛƴƛǘŀΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ нффŜǊ ǇŀƛǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ру ǇŀƛǊǎΦ 
bŀǊŀƴ όŀƴŘ ±ƛƴƛǘŀύ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΗ 

bŀǊŀƴΩǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ 

.ǊƛŘƎŜ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

нлнл {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ - оǊŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƛƴǘŜǊ 
DŀƳŜǎΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /ǳǇΤ 

!/.[ wŀƴƪƛƴƎ 

DƻƭŘ [ƛŦŜ aŀǎǘŜǊ 

 

 



DǳǇǘŀ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ Řƻǿƴ псΦ ²ƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǘƻ ƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƅŀǘ ŀƴŘ 
ŀ п Lat ǎǿƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ с Lat ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ LatǎΣ DǳǇǘŀκ[ŀƭƭ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǎƭŀƳ ƻƴ .ƻŀǊŘ уΦ 

 ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ /!YΣ ōǳǘ tǊŀǘŀǇΣ ƻƴ ƭŜŀŘΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǘǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ŎŀǎŜΦ 

 

tǊŀǘŀǇ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘǊǳƳǇΦ  [ŀƭƭ ǿƻƴ ƛƴ 
ŘǳƳƳȅ ŀƴŘ ǊǳũŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ŎŀǎƘŜŘ 
ǘƘŜ 5! ŀƴŘ ǊǳũŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
IYΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊǳũŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ IŜ ŎŀǎƘŜŘ ǘƘŜ {!Σ ǊǳũŜŘ ŀ 
ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ IvΣ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ŦǊƻƳ ƘŀƴŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ /т ǘƻ ǘƘŜ пΣфΣ¢ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀƛƭƛƴƎ о ǘǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ςмрлΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ²ƻƻƭǎŜȅκ.ǊŀƳƭŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳŎǝƻƴΥ ²ƻƻƭǎŜȅ ƻǇŜƴŜŘ мIΤ .ǊŀƳƭŜȅ ōƛŘ м{Τ ²ƻƻƭǎŜȅ ōƛŘ н{Τ .ǊŀƳπ
ƭŜȅ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ ƎŀƳŜΦ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ ƭŜŘ ǘƘŜ /о ǘƻ {ƻƴǘŀƎΩǎ ŀŎŜΦ {ƻƴǘŀƎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ .ǊŀƳƭŜȅ ǿƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŎƭǳōΦ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ ǿƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘǊǳƳǇΦ .ǊŀƳƭŜȅ ǿƻƴ Ƙƛǎ {! ŀƴŘ ǊǳũŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǊǳũŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ I!Σ ǊǳũŜŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜ IvΣ  ŎŀǎƘŜŘ ǘƘŜ {Y ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘŜƴ ǘǊƛŎƪǎΦ  

 

мм Latǎ ŦƻǊ .ǊŀƳƭŜȅ 
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hƴ .ƻŀǊŘ моΣ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ wƻƻƳΣ 
.ŜǊƪƻǿƛǘȊκ{ƻƴǘŀƎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ tǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ŀǳŎǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ƻǇŜƴŜŘ м ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ !ƭŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜΦ .ǊŀƳƭŜȅ ǎǘǳŎƪ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƭƭŜŘ м{ ƻƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ 
.ŜǊƪƻǿƛǘȊ ōƛŘ н ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ²ƻƻƭπ
ǎŜȅΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƧƻƪŜΣ ōƛŘ нIΦ {ƻƴπ
ǘŀƎ ƘŀŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ 9κ² ǇƭŀȅŜŘ 
ƛǘ ǘƘŜǊŜΦ 

 

{ƻƴǘŀƎ ƭŜŘ ǘƘŜ /о ǘƻ .ŜǊƪΩǎ ƪƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ !ƭŀƴΩǎ ƧŀŎƪΦ !ƭŀƴ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ IYΣ ōǳǊȅƛƴƎ ŘǳƳƳȅΩǎ ǘŜƴ ǘƻ 
²ƻƻƭǎŜȅΩǎ ŀŎŜΦ ²ƻƻƭǎŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǇŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŜΦ .ŜǊƪ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ŏƭǳō ŀƴŘ ²ƻƻƭǎŜȅ ǊǳũŜŘΦ ²ƻƻƭǎŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŀŘŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ ǿƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄƛǘ ŎŀǊŘǎΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƭǳōΣ ǊǳũŜŘ ƛƴ ŘǳƳƳȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊǊǳũŜŘ ōȅ {ƻƴπ
ǘŀƎΦ {ƻƴǘŀƎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘǊǳƳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƭŜƊ ǘƻ ƭŜŀŘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀƛƭƛƴƎ о ǘǊƛŎƪǎΦ улл 
ǘƻ bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘ 

 

Lƴ ǘƘŜ /ƭƻǎŜŘ wƻƻƳΣ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƘŀƴŘΦ bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ оb¢ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇǇƻƴŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛǎŜƭȅ ōƛŘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !vΦ {ƛƴŎŜ Ŏƭǳōǎ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ Řƛŀπ
ƳƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ п-пΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŀǧŜǊΦ  

 

DǳǇǘŀ ƭŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΦ tǊŀǘŀǇ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŜŜƴΦ tǊŀǘŀǇ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŏƭǳō ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ IŜ 
ŎŀǎƘŜŘ ǘƘŜ /YΣ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ŘǳƳƳȅ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ мл ǘǊƛŎƪǎΦ 

 

р Latǎ ŦƻǊ DǳǇǘŀ 
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Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
WŀŎƪ hŜǎǘ ό¦{.C 
wŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
.ǊŀƳƭŜȅΩǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜύ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ 
мл-мн b¢ΩǎΣ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŜũŜŎǝǾŜΗ 

 

.ƻŀǊŘ нм ƛǎ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ hǇŜƴ wƻƻƳΣ 
.ǊŀƳƭŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀ 
мл-мн b¢ ƛƴ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜŀǘΦ CƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ 

½ƛŀ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳƛǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŀƴŘΧ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ 
ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ .ǊŀƳƭŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ мb¢ ŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

½ƛŀ ƭŜŘ ǘƘŜ 5т ǘƻ DŀǊƴŜǊΩǎ ŀŎŜΦ DŀǊƴŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƻ ½ƛŀ ŀƴŘ ½ƛŀ ŎŀǎƘŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƛȄ ŎŀǊŘ ǎǳƛǘΦ ½ƛŀ ƭŜŘ ǘƘŜ Iф ǘƻ 
ǘƘŜ пΣ vΣ !Φ .ǊŀƳƭŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ {YΣ ōǳǊȅƛƴƎ ŘǳƳƳȅΩǎ ǉǳŜŜƴΣ ǿƻƴ ǿƛǘƘ ½ƛŀΩǎ ŀŎŜΦ ½ƛŀ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ DŀǊƴŜǊΩǎ ƪƛƴƎ ŀƴŘ 
DŀǊƴŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ {с ǘƻ .ǊŀƳƭŜȅΩǎ ƧŀŎƪΦ .ǊŀƳƭŜȅ ŎŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ {¢ ŀƴŘ ŜȄƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /уΦ bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ǘǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƭǳōǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ Řƻǿƴ п ǳƴŘƻǳōƭŜŘ ŦƻǊ нлл bκ{ 
 

Lƴ ǘƘŜ /ƭƻǎŜŘ 
wƻƻƳΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ōƛŘŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘΣ 9ŀǎǘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ {ƻǳǘƘ 
ƻǇŜƴŜŘ м5Τ bƻǊǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ м{Τ 
{ƻǳǘƘ ǊŜōƛŘ н5 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ bƻǊǘƘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƎŀƳŜΣ 
{ƻǳǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭƻƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ bƻǊǘƘΩǎ ƛƴǾƛǘŜ 
ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ōŀǎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƻƴ ŀ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎǳƛǘΦ DƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōȅ tǊŀǘŀǇΗ 
 

[ŀƭƭ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǊǘΦ aƻǊǎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ aƻǊǎŜ ŎŀǎƘŜŘ ǘƘŜ 5! ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǎǇƭƛǘ н-
нΣ aƻǊǎŜ ƘŀŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƴƛƴŜΥ ǎƛȄ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ŀŎŜǎΦ 

мл Latǎ ǘƻ .ǊŀƳƭŜȅ 
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ǿƛǘƘ hƘƛƻ {ǘŀǊΦ {ŀǊŀ WŀŎƪǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ WŀŎƻōΩǎ 
[ŀŘŘŜǊ ǉǳƛƭǘΦ  

нΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WƻƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǉǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƻƭƻǊǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ /ƘǳǊƴ 5ŀǎƘ ǇŀǧŜǊƴΦ 
¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƳŀƴΩǎ tǳȊȊƭŜ ǉǳƛƭǘ ƘŀŘ ǎƛȄ ŎƻƭƻǊǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ²ƛƴǘŜǊΦ  

оΦ aŀǊŎƛŀΩǎ ǉǳƛƭǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀƴ {ƘŜǊǊȅΩǎ ŎƻǳǎƛƴΩǎ 
ǉǳƛƭǘ ōǳǘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǊ ǉǳƛƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴΩǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅΩǎ ŀǳƴǘΦ  

пΦ ¢ƘŜ .ƻǿ ¢ƛŜ ǉǳƛƭǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
5ƻƴƴŀΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎƴΩǘ ²ŜŀǘƘŜǊōȅΦ 9ƭƭƛƻǘ ƛǎ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ  

рΦ {ƘŜǊǊȅΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǉǳƛƭǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ŎƻƭƻǊǎΦ aǊΦ aŀȄǿŜƭƭ ǿŀǎ {ƘŜǊǊȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ .ƻǿ ¢ƛŜ ǉǳƛƭǘΦ  

сΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WŀŎƻōΩǎ [ŀŘŘŜǊ ǉǳƛƭǘ 
ǿŀǎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  

{ƘŜǊǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƘŜΩŘ 
ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳƛƭǘ 
ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜŀŎƘ ǉǳƛƭǘ ǳǎŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ !ǎ 
ŜŀŎƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǉǳƛƭǘ 
ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ όǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ {ƘŜǊǊȅΩǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǉǳƛƭǘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŜŀŎƘ ǉǳƛƭǘ ǳǎŜŘ όŦǊƻƳ н ǘƻ сύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ {ƘŜǊǊȅΦ  
мΦ wŀƭǇƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎƴΩǘ {ƘŜǊǊȅΩǎ ǳƴŎƭŜΣ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳƛƭǘ 

 


